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Ciepto w dobrej cenie

Klienci planujgcy zakup nieruchomosci zwracajg uwage przede wszystkim
na ich lokalizacje, cene i koszty utrzymania. Duzg wage przywigzujg takze do
kosztow ogrzewania. Badania rynkowe pokazuja, Ze najchetniej kupowane
mieszkania ogrzewane sa cieptem systemowym. Argumentem ,za” jest
bezpieczenstwo, tatwos¢ obstugi i konkurencyjna cena.

Ciepto Systemowe
to nie tylko bezpieczenstwo
catej rodziny, ale takze
oszczednosei i niski wptyw na
Srodowisko

Piec weglowy

Najtanszym ogrzewaniem pod wzgledem
kosztéw paliwa jest indywidualne ogrzewanie
piecowe. Roczny koszt ogrzania 60 - metrowe-
go mieszkania wynosi okolo 600 zi. Niestety,
to wymagajacy codziennej obstugi, a takze naj-
mniej bezpieczny sposéb. W zeszlym sezonie
grzewczym w Polsce odnotowano 37 tys. zda-
rzen zwigzanych z tlenkiem wegla, w tym prawie
1,8 tys. poszkodowanych i 106 ofiar $miertelnych
zaczadzen. To takze najmniej ekologiczna for-
ma ogrzewania, emitujgca do atmosfery olbrzy-
mie ilo$ci trujgcych zanieczyszczen, tzw. niskiej
emisji. Wiadze wielu aglomeracji wdrozyly pro-
gramy rewitalizacji zakladajgce ograniczenie
emisji CO, przede wszystkim poprzez likwida-
cje indywidualnych piecéw na rzecz ogrzewania
systemowego.

Cieplo systemowe

Roczny koszt ogrzewania ciepltem syste-
mowym to wydatek tylko troche wyzszy, rzedu
800-900 zl. Jednakze tu zyskujemy stuprocento-
we bezpieczefistwo oraz peing bezobstugowosé.
Nie mamy tez problemu zakupu i sktadowania
paliwa. Temperature pomieszczenia regulujemy
odpowiednio, ustawiajgc zawér przy grzejniku.
Ponadto regulacja dostaw ciepta uzalezniona jest
od zewnetrznych warunkéw atmosferycznych
i regulowana przez tzw. automatyke pogodows,

ktéra przy spadku temperatur ponizej zadane-
go poziomu, otwiera dostawe ciepla i odwrotnie,
przy ociepleniu powyzej zaprogramowanych
stopni odcina pobér ciepta. W aglomeracjach
miejskich cieplo systemowe jest najbardziej
efektywnym ekonomicznie i rodowiskowo spo-
sobem ogrzewania. A jezeli do tego dodamy pet-
na obstuge eksploatacyjng instalacji i urzadzen
oraz calodobowg obstuge techniczng, to réwniez
wzgledy techniczne sg niebagatelnym atutem.

Ogrzewanie gazowe

Przy ogrzewaniu gazowym za komfort ciepl-
ny zaptacimy juz duzo wiecej, ok. 1200 zl/rok.
Jest prostsze w obstudze od pieca weglowego,
ale juz nie tak bezpieczne jak ciepto systemowe.

Wymaga specjalnego pieca, ktéry dla pelnego

bezpieczenistwa regularnie powinien by¢ serwi-
sowany przez specjaliste. Potrzebny jest takze
indywidualny przewdd kominowy i dobra wen-
tylacja w pomieszczeniu, gdzie odbywa sie spala-
nie gazu.

Ogrzewanie olejem opatowym

Wedtug wyliczen, jeszcze drozsze jest ogrze-
wanie olejem opatowym, za ktére w naszym
modelowym mieszkaniu musielibyémy zaptaci¢
ok. 1600 zi/rok. Do takiego ogrzewania réwniez
potrzebna jest specjalna instalacja i piec, kté-
ry wymaga obstugi oraz serwisu. Podobnie jak

USLUGI

ogrzewanie weglem, jest to takze jedna z naj-
mniej ekologicznych form ogrzewania.

Ogrzewanie pradem

Ogrzewanie pragdem nie wymaga specjalnej
obstugi, ale za to jest najdrozsze. Roczny koszt
ogrzania 60 - metrowego mieszkania wyniesie
ok. 2000 zt. Dane dla 32 krajéw europejskich (wy-
kres) potwierdzaja, ze ciepto systemowe jest jed-
ng z opcji najbardziej ekologicznego ogrzewania.

Co ma wplyw na koszt ogrzewania?

Po pierwsze - cena gigadzula (GJ), czyli jed-
nostki zuzytego ciepta. Wartos¢ (z1/GJ) jest usta-
lana przez dostawcéw w oparciu m.in. o koszty
wytworzenia, w tym paliwa, (ok. 2/3) i koszty
przesytu (ok. 1/3). Cena ta jest akceptowana przez
Urzad Regulacji Energetyki i publikowana w Ta-
ryfach dla ciepta dostawcy.

Po drugie - iloé¢ pobranego ciepta przez caty
obiekt, mierzona przez licznik poboru ciepta za-
instalowany w wezle cieplnym. Z niego ciepto do-
starczane jest do poszczegoélnych lokali.

Po trzecie - stan techniczny mieszkan i ca-
tego budynku, np. szczelno$é stolarki okiennej,
efektywna instalacja wewnetrzna czy termoizo-
lacja écian. Przy ich ztym stanie pobrane ciepto
jest tracone, za co ptacg mieszkancy.

Po czwarte — pobér ciepta w danym lokalu.
W kazdym mogg by¢ rézne preferencje cieplne
mieszkancéw, rézne nawyki uzytkowania, kté-
re przektadajg sie na wielko$¢ zuzycia poprzez
regulacje temperatury wewnatrz lokali (zawory
przygrzejnikowe).

Po pigte — warunki obliczeniowe, czyli diu-
gos¢ okresu grzewczego oraz wysoko$¢ tempe-
ratur zewnetrznych. Im dluzsza zima i wieksze
mrozy, czy wiatry — tym pobér jest wyzszy. Cze-
sto reguluje go tzw. automatyka pogodowa zain-
stalowana na elewacji budynku.

Po szdste - sposdb rozliczenia kosztéw ogrze-
wania. Kluczem podziatu na indywidualne lo-
kale moze by¢: powierzchnia mieszkania, liczba
0s6b zamieszkatych w mieszkaniu, a takze inne
parametry uzgodnione w danej grupie odbior-
céw. Jako klucz rozliczen stosowane sg tez tzw.
podzielniki kosztow, ktérych nie nalezy jednak
myli¢ z licznikami ciepta. Suma indywidualnych
kosztéw ogrzewania lokali musi by¢ réwna kosz-
towi ogrzania calego obiektu.

POROWNANIE WPLYWU NA SRODOWISKO
ROZNYCH FORM OGRZEWANIA (WG PEF)
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Dla poréwnania sposobow ogrzewania pod wzgledem ich
wplywu na Srodowisko uzywany jest wskaznik energii
pierwotnej (PEF). Im nizszy PEF, tym wiekszy wktad
technologii w ograniczenie wykorzystania energii z paliw
kopalnych. PEF podaje potaczony efekt zuzycia
i wykorzystania zasobow odnawialnych
oraz nadwyzek ciepta.
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pilnie potrzebne

Wraz z koricem 2012 roku wygast
system wsparcia oparty na zottych

i czerwonych certyfikatach. Obecnie
projekt nowelizacji czeka na
notyfikacje Komisji Europejskiej.

W najbardziej optymistycznej wersji
zacznie dziatac od lipca 2013 roku.

Zétte i czerwone certyfikaty to element sys-
temu wsparcia dla wytwarzania energii elek-
trycznej i ciepta w wysokosprawnej kogeneracji.
System w dotychczas obowigzujagcym porzgdku
prawnym zostal ustalony na 5 lat od 2007 r. do
konca 2012 r. Obecny jego brak oznacza pogorsze-

W Polsce ok. 60 proc. ciepta wytwarzane
Jjest w uktadach kogeneracyjnych. Sprzyja
to oszczednosSci paliwa i ograniczeniu
emisji dwutlenku wegla

nie sytuacji ekonomicznej wielu elektrocieptow-
ni, a zwlaszcza tych opartych na gazie ziemnym.
Jesli zmiana nie nastapi szybko, brak certyfika-
téw odczujg takze odbiorcy pradu i ciepta syste-
mowego. Sitg rzeczy ceny za nie wzrosna.

Brak dtugoterminowych ram prawnych i od-
powiednich bodZcéw finansowych zmniejsza za-
interesowanie zmiang technologii wytwarzania
ciepta. Inwestycje wstrzymujg zaréwno inwesto-
rzy, jak i banki. Zatem dalszy rozwéj kogeneracji
moze stangé pod duzym znakiem zapytania.

Kogeneracja to najbardziej efektywna tech-
nologia wytwarzania ciepta systemowego. To
produkcja ciepta i pragdu w jednym procesie tech-
nologicznym, tzw. skojarzeniu. W Unii Europej-
skiej kogeneracja jest promowana w szczegdlny
sposoéb, gdyz efektywnosc¢ energetyczna systemu
skojarzonego jest nawet o 30 proc. wyzsza, niz
w przypadku oddzielnego wytwarzania energii
elektrycznej w elektrowni kondensacyjnej i cie-
pta w cieptowni. A mniejsze zuzycie paliwa, to nie
tylko zaoszczedzone miliony ton paliwa rocznie,
ale takze znaczne ograniczenie emisji dwutlenku
wegla i innych szkodliwych zwigzkéw chemicz-
nych. Ciepto systemowe wytwarzane w koge-
neracji jest zdecydowanie tansze, co nie jest bez
znaczenia dla jego uzytkownikdéw.

Cieplownictwo dysponuje sporym poten-
cjalem w zakresie budowy uktadéw kogenera-
cyjnych w miejsce dotychczas dziatajgcych cie-
plowni. Obecnie ok. 2/3 ciepta wytwarzane jest ,
w uktadach kogeneracyjnych. Pozostata czesé
ok. 70 000 TJ mogtaby by¢ wytwarzana w przy-
szlodci, takze w skojarzeniu. Szacuje sie, ze moc
elektryczna, jaka moglaby by¢ tg drogg wpro-
wadzona do systemu elektroenergetycznego,
wynosi od 2 do 3 tys. MW.
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Innowacyjne cieptownictwo

Era odczytw stanu cieptomierza przez pracownikw
firm cieptowniczych, odwiedzajacych mieszkafncow
budynku, dobiega korica. Powstajg bowiem nowoczesne
systemy informatyczne, pozwalajace na zdalny

odczyt licznikéw. Takie rozwigzanie wdrozyto m.in.
Elblaskie Przedsigbiorstwo Energetyki Ciepinej. Dzigki
oprogramowaniu dostawca ciepta moze sam pobierac
dane o zuzyciu energii cieplnej jednoczesnie z wielu
budynkéw na terenie miasta. Stan licznika moze takze
sprawdzic klient przez Internet. Jednak wygoda, to

nie najwazniejsza zaleta systemu. Analizuje on takze
prognozy temperatur oraz stanu wykorzystania ciepta,
dzieki czemu pozwala odpowiednio weze$nie dopasowaé
temperature zasilania sieci cieptowniczej, redukujac
niepotrzebne straty energii cieplnej nawet do 5 proc.

Krakow walczy ze smogiem

0 ile smok wawelski okazat sie legenda, o tyle smog

w Krakowie jest faktem. Trujgcy smog unosi sie nad
miastem, kiedy na zewnatrz jest zimno, a mieszkancy
palg w piecach, zeby ogrza¢ swoje mieszkania.

Mimo przeprowadzonych kontroli i natozonych
mandatéw, nadal spalane sg $mieci, trujac atmosfere
najpiekniejszego polskiego miasta. Wiadze Krakowa
co roku wydajg okoto 3 min zt na walke ze smogiem.
Tymczasem likwidacja lokalnych Zrodet niskiej emisji

i podfaczenie budynkéw do miejskiej sieci cieptowniczej
jestwciaz najlepszym sposobem na rozwigzanie
problemu. Wéwczas ciepto powstaje w jednym,
bezpiecznym Zrdle ciepta spetniajgcym normy
$rodowiskowe i technologiczne. Obecnie Krakéw stara
sie o dofinansowanie walki ze smogiem z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki.

Fortum bada izolacje budynkow

Izolacyjno$¢ termiczng 100 budynkdw zbada bezptatnie
wroctawski dostawca ciepta systemowego, firma Fortum,
w ramach doradztwa energetycznego. Za pomoca kamery
termowizyjnej bedzie mozna sprawdzié, ktéredy ucieka
najwiecej ciepta zdomu. Obraz z tej kamery precyzyjnie
pokazuje obszary o pogorszonej izolacyjnosci, Eejestrujac
promieniowanie podczerwone badanego obiektu.
Budynki posiadajace wady w izolacji mozna dokfadniej
przebadac takze od wewnatrz. Obiekty zakwalifikowane
do projektu wybrano na poczatku marca.

Gorace konkursy

Na portalu Facebook, na stronie Ciepta Systemowego,

w tym roku przeprowadzono juz dwa konkursy.

Na poczatku stycznia spotecznos¢ walczyta o weekend
dla dwéch osob w termie Bukowina Tatrzafska, z petnym
wyzywieniem i nieograniczonym dostepem do saun

i basendw. Natomiast juz w lutym rozgrzewaliSmy
atmosfere Dnia Zakochanych w konkursie na najgoretszy
list mitosny, w ktérym nagrodami byty bukiety kwiatow
dla Walentynek. Kolejne akcje juz wkrétce na stronie
www.facebook.com/Iubie.cieplo.
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PROJEKTY

Zeby bylo taniej i czysciej

Producenci i dystrybutorzy ciepta systemowego stale podejmuja wiele inwestycji zaréwno w zrédfa ciepta, jak i w sieci
cieptownicze, ktorych celem jest poprawa efektywnosSci energetycznej. Gros z tych inwestycii realizowana jest na
podstawie dotacji. Firmy cieptownicze wiedza jak siegnaé i madrze gospodarowac unijnymi Srodkami.

Poprawa efektywno$ci energetycznej to
przede wszystkim korzysci dla koncowego od-
biorcy. W Polsce blisko 52 proc. zapotrzebowa-
nia na ciepto pokrywa Ciepto Systemowe. Ponad
5,58 mln polskich mieszkan o tgcznej powierzch-
ni 350 mln m kw. ogrzewanych jest wiaénie w ten
spos6b. Ambitne projekty inwestycyjne reali-
zowane przez branze cieptowniczg cieszg sporg
grupe klientéw, gdyz sg gwarancjg niezawodno-
§ci dostaw ciepta, a w dluzszym okresie przeto-
z3 sie one na utrzymanie konkurencyjnosci ceny

ciepta systemowego. Wieksza efektywnos¢ to
réwniez inwestycje w technologie przyjazne éro-
dowisku, ograniczanie zuzycia wegla do produk-
cji ciepta na rzecz paliw odnawialnych, co z kolei
skutkuje systematycznym ograniczaniem emisji
zanieczyszczen do $rodowiska. Takie dziatania
dajg konkretny rezultat w poprawie jakosci zycia
mieszkancéw miast.

Obecnie przyznawane firmom cieptow-
niczym dotacje pochodzg przede wszystkim
z Programu Infrastruktura i Srodowisko dziatan:

PRZYKLADY INWESTYCJI CIEPLOWNICZYCH W POLSCE  (¢enewminz)

Dotacjez Programu Infrastruktura i Srodowisko dziatania: 9.1. Wysokosprawne wytwarzanie energii oraz 9.2. Efektywna dystrybucja energii.

48 SZCZECIN

Firma: SEC Szczecin

Projekt: Moderizacja systemu cieptowniczego miasta
Wartos¢ inwestycji: 95,4 min zt

Kwota dotacji: 36,3 min z

Zakres i termin: Przebudowa podziemnej sieci cieptowniczej
o diugosci 21,24 km. Modernizacja izolacji nadziemnej sieci

cieptowniczej o dtugosci 6,58 km-2012r. - 2015r.

Firma: ECO Kutno
Projekt: Budowa uktadu
wysokosprawnej kogeneracji
Wartos¢ inwestycji: 21,6 min zt.
Kwota dotacji: 14,68 min zt.

Efekt: Obnizenie emisji do atmosfery:
CO2- 18,8t/rok

S02-170,3 t/rok

NO2- 57,2 t/rok

C0-88,41t/rok

OPOLE | I

Firma: ECO

Projekt: Przebudowa Zrdta ciepta

w Opolu - budowa uktadu
wysokosprawnej kogeneracji

Warto$¢ inwestycji: 65,2min zt

Kwota dotacji: 30,6 min zt

Efekt: Produkcja Ciepta 30 MW,
Produkcja Energii Elektrycznej 10,9 MWe.
Zmniejszenie zuzycia paliwaz wegla
kamiennego o ponad 8,7 tys. ton oraz
zmniejszenie emisji w skali roku:

CO2- 14150 t/rok

NO2- 3,1t/rok

CO-2,1t/rok

PYL- 10,3 t/rok

cieptowniczego

C02-50001t/rok

BYTOM || 4

Firma: PEC Bytom
Projekt: Modernizacja systemu

Wartos¢ inwestycji: 81,7 min zt
Kwota dotacji: 50 min zt

Efekt: Zmniejszenie strat

051 tys. GJ. Ograniczenie emisji:

[II| ELBLAG
Firma: EPEC Elblag
Projekt: Modemizacja systemu
cieptowniczego
Warto$é inwestycji: 43 min
Kwota dotacji: 20 min zt
Efekt: Ograniczenie strat na
przesyle 0 43 tys. GJ rocznie.
Zmniejszenie zuzycia paliwa
2230 ton rocznie. Mniejsza
emisja zanieczyszczen o:
C02-3000t/rok
S02-5000 t/rok
PYL- 8,7 t/rok

Firma: Dalkia kodz

Kwota dotacji: 17,6 min
Zakres i termin: przebudowa

ciepta, zmniejszenie awaryjn
i zwiekszenie jej trwatosci.

Projekt: Przebudowa sieci cieptowniczej wodnej
w Dalkia £6dz S.A. w celu ograniczenia strat ciepta
Warto$¢ inwestycji: 31,4 minzt

i rozdzielczej sieci cieptowniczej wraz z przytgczami
o dtugosci 9,3 km -2012r. - 2015r.
Cel projektu: zmniejszenie przesytowych strat

9.1. Wysokosprawne wytwarzanie energii oraz
9.2. Efektywna dystrybucja energii. Instytucjg
wdrazajacg program jest Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Na liscie pozytywnie ocenionych wnioskéw
o dotacje z dziatania 9.2 znalazio sie 31 firm cie-
ptowniczych. Wiekszoé¢ z tych firm otrzyma ta-
kie dofinansowanie o jakie sie ubiegato. W sumie
UE juz zadeklarowala wsparcie na inwestycje
w sieci dla polskiego cieptownictwa w kwocie po-
nad 620 mln zi.

| BIALYSTOK

Firma: MPEC Bialystok

Projekt: Modemizacja sieci ciepfowniczej
Warto$¢ inwestycji: 37min zt

Kwota dotacji: 17,1 minzt

Efekt: Ograniczenie straty ciepta na
przebudowanych odcinkach o 50 proc.
Zmniejszenie emisji zanieczyszczen:
C02-1100t/rok

ZYRARDOW

Firma: PEC Zyrardéw Sp. 2 0.0.

Projekt: Modernizacja systemu cieptowniczego
Warto$¢ inwestycji: 34,5 min zt

Kwota dotacji: 21,5 min zt

Efekt: Il05¢ zaoszczedzonego ciepta

29,5 tys. GJ. Ograniczenie emisji:
C02-3190t/rok :

RADOM

Firma: RADPEC Radom

Projekt: Przebudowa 23 km sieci,
modernizacja160 weziow
indywidualnych i 6 grupowych
Kwota dotacji: 26 min zt

Efekt: Oszczednosci rzedu 56 tys. GJ
energii cieplnej. Zmniejszenie emisji:
C02- 6000 t/rok

@ LUBLIN

Firma: LPEC Lublin

Projekt: Modernizacja systemu
cieptowniczego

Warto$¢ inwestycji: 46 min zt

Kwota dotacji: 22,5 min zt

Efekt: Zmniejszenie strat na przesyle
0 okoto 45 tys. GJ rocznie.
Ograniczenie emisji:

C02-8000 t/rok

| TARNOW

Firma: MPEC Tarnow

Projekt: Modernizacja systemu
cieptowniczego )

Wartos¢ inwestycji: 31 minzt

Kwota dotacji: 19 min zt

Efekt: Zmodermizowanie 14,8 km sieci.
Wybudowanie 30,3 km sieci
Swiattowodowych. Modernizacja 97
weztéw cieplnych. Oszczedno$c ciepta
okoto 47 tys. GJ rocznie. Ograniczenie
emisji: CO2 - 5300 t/rok

magistralnej

osci sieci



RYNEK

Pozadany model rynku ciepta

Cieptownictwo jest branza, ktora zeby sprosta¢ warunkom wolnej konkurenciji oraz wytycznym UE
dotyczacym ochrony Srodowiska, musi zainwestowac spore naktady w rozwoj infrastruktury.
Obecny system taryfikowania nie pozwala na to. Konieczno$¢ zmian zauwaza zardwno branza,
jaki regulator. Sporny jest jedynie zakres tych zmian.

Marek Woznicki

Gtéwny Specjalista

w Departamencie Energetyki
Ministerstwa Gospodarki

Jakie zmiany powinno sie wpro-
wadzi¢, aby rynek cieptowniczy stat
sie atrakcyjny, efektywny i konkuren-
cyjny, a podmioty i instytucje na nim
dziatajgce mialy do siebie wzajemne
zaufanie?

O atrakcyjnosci inwestycyjnej do-
wolnego sektora gospodarki decydu-
ja wielko§¢ i transparentno$é zasad
funkcjonowania rynku, w tym per-
spektywy rozwoju, stabilnoé¢ i jed-
noznaczno$¢ stanu prawnego oraz to
co jest kluczowe dla inwestora, czyli
dochodowo$¢. Na rynkach regulo-
wanych zatwierdzane ceny i stawki
optat taryf takze powinny zapew-
nia¢ przedsiebiorcy oczekiwang stope
zwrotu z zaangazowanego kapitatu,
zachecajgc go do inwestycji w dane
przedsiewziecie.

Proponowane zasady ksztaltowania
ikalkulacji taryf

W czerwcu oraz w lipcu 2012 r. od-
byt sie, prowadzony przez Minister-
stwo Gospodarki, cykl spotkan z udzia-
tem Izby Gospodarczej Cieptownictwo
Polskie, Polskiego Towarzystwa Elek-
trocieptowni Zawodowych, Urzedu
Regulacji Energetyki, Ministerstwa
Gospodarki i innych podmiotéw zwig-
zanych z cieptownictwem. Spotkania
poswiecone byty tematyce projekto-
wanych regulacji dla rynku ciepta,
szczegblowo omoéwiono zasady sza-
cowania taryf. Zaprezentowana przez
Ministerstwo Gospodarki koncepcja
dotyczaca sposobéw kalkulacji cen
speinia oczekiwania przedsiebiorstw
cieptowniczych i wymagania regula-
tora (wykres).

W metodzie, tzw. uproszczonej,
przedsiebiorstwo kalkulowatoby ceny
istawki optat zawarte w taryfie w taki
sposéb, iz miescilyby sie one w wy-
znaczonym przez regulatora zakresie
(RPI+K), uwzgledniajgcym czynniki
zewnetrzne, niezalezne od przedsie-
biorstwa, np. inflacja, podwyzki cen
paliw etc. W przypadku tej metody
przedsiebiorstwo nie miatoby obo-
wigzku kazdorazowego zatwierdzania
taryfy przez Prezesa URE.

Kolejng propozycjg jest metoda
kosztowa, stosowana w przypadku,
gdy wskaznik RPI+K bylby wyzszy
od dopuszczonego przez regulatora,
ale nizszy anizeli dopuszczalna stopa
zwrotu (Rt). W takim przypadku re-
gulator analizowaltby jedynie koszty
uzasadnione, w zakresie ich zgodnoéci

z przepisami ustawy. W tej metodzie
Prezes URE nie mialby mozliwosci ko-
rekty stopy zwrotu, przedstawionej
przez przedsiebiorstwo cieptownicze.

Trzecia metoda kosztowa z mozli-
woscig korekty miataby zastosowanie,
w przypadku stwierdzenia, iz przy-
chody przedsiebiorstwa naruszajg za-
sady ochrony intereséw odbiorcow.
Wtedy Prezes URE moglby zastoso-
wac wspoétczynnik korygujacy taryfe
(u), zapewniajgcy ochrone intereséw
odbiorcéw przed nieuzasadnionym
poziomem cen.

Niewatpliwg zaletg proponowa-
nych metod jest ich przewidywalnos¢.
Dla dalszego usystematyzowania ryn-
ku ciepta nalezy wyodrebni¢ operato-
ra systemu cieptowniczego — podmiot
odpowiedzialny za ruch sieciowy,

UPROSZCZONY MODEL SZACOWANIA TARYFY

eksploatacje, konserwacje, remonty
i niezbedng rozbudowe sieci cieptow-
niczej, a takze biezgce i dtugookreso-
we bezpieczenstwo funkcjonowania
oraz bilansowanie systemu. Minister-
stwo Gospodarki zaproponowato tak-
ze wprowadzenie standardéw rachun-
kowoéci regulacyjnej (przyp. redakcji)
tak, aby koszty danej ustugi byty ze-
stawiane z jej przychodami.

W zaproponowanym stanie eko-
nomiczno-prawnym, opartym na
opisanych zasadach, zaréwno przed-
siebiorstwa cieptownicze bedg miaty
mozliwoéé elastycznego ustalania ta-
ryfy, jak i organ regulacyjny nie bedzie
musiat kazdorazowo korygowac stopy
zwrotu podmiotéw dziatajgcych na
tym rynku.

Korekta '
taryfy

Kosztowa metoda
kalkulaciji taryfy

ra
RPI+K - zakres wyznaczony przez regulato

TARYFA

KOMENTARZ

Jacek Szymczak
Prezes lzby Gospodarczej
Cieptownictwo Polskie

Dla cieptownictwa najniebezpiecz-
niejszy jest brak jasnych i przejrzy-
stych norm funkcjonowania przedsie-
biorstw na rynku. Branza potrzebuje
klarownych regut prowadzenia biz-
nesu. Dzi$ regutg jest zbyt duza uzna-
niowos$¢ URE w zakresie budowania
taryf. Te same kwestie traktowane
sa w réznych oddziatach terenowych
- w rézny sposéb, a niejednokrot-
nie nawet w tych samych oddziatach
zupelnie inne decyzje wydawane sg
w tej samej sprawie — wobec réznych
klientow.

Najistotniejszym problemem
jest tu brak czytelnych zasad licze-
nia zwrotu na kapitale, a przeciez
inwestycje w biznesie cieptowni-
czym wymagaja zewnetrznych Zzré-
det finansowania. Otrzymanie kre-
dytu czy pozyczki nie jest mozliwe

bez rzetelnego biznesplanu i analizy
zwrotuy, tj. poziomu jej optacalnosci.
Obecnie analize takg mozna poréw-
naé do wrézenia z fuséw, bowiem zad-
ne z przedsiebiorstw nie ma pewnosci
jaki model taryfy zostanie w kolej-
nych latach zatwierdzony w jego przy-
padku. A taryfa dla PEC-6w to Zrédio
finansowania.

Obecny stan prawny wedtug bran-
zy cieptowniczej, to ustawowe przy-
zwolenie na marnotrawstwo. Obowig-
Zujaca w procesie zatwierdzania taryf
formuta kosztowa wrecz zacheca do
maksymalizacji kosztéw. Powodem
takiego stanu jest fakt, iz oszczednosci
wypracowane przez przedsiebiorcéw
skutkujg zmniejszeniem taryfy. Efek-
tywno$¢ biznesowa jest zatem karana,
co jest niedopuszczalne w sprawnie
dziatajgcej gospodarce.

RYNEK

Czy rynek \ |
energii elektrycznej
dostanie wkrétce
zielone Swiatto?

Kup pan prad

Urzad Regulaciji Energetyki nadal zatwierdza taryfy energii
elektrycznej. Przy czym dla odbiorcow grupy taryfowej G, do ktorej
nalezg gtownie gospodarstwa domowe - w petni, czyli za przesyt

i zuzycie/sprzedaz. Chce tym samym chronic fgczng cene przed
jej gwattownym wzrostem. Dla odbiorcow przemystowych od
2008 roku URE uwolnito cze$¢ dotyczaca zuzycia.

Tu, wsrod sprzedawcow energii, powoli powstaje
konkurencyjno$é. W tym sektorze odbiorcow sytuacja rynkowa
potwierdzita stuszno$¢ uwolnienia cen. Czy jest na to szansa dla

gupy G -juzw 2014 roku?

Obecnie hurtowe ceny energii
elektrycznej w Polsce sg rekordowo ni-
skie. Zatem ryzyko, ze po liberalizacji
rynku ceny wzrosng, jest niewielkie.
Zdaniem prezesa URE Marka Wosz-
czyka, to najlepszy czas na uwolnienie
cen. Thumaczy on - Jesteémy w okre-
sie spowolnienia gospodarczego, a to
raczej studzi apetyty sprzedajacych
prad, do podnoszenia cen. Zatem ry-
zyko, zZe po ewentualnym uwolnieniu
cen energii spod rezimu regulacyjne-
go te stawki moglyby wzrosnaé, jest
zerowe.

Ekonomicznie uzasadnione by-
toby, aby liberalizacja nastgpita juz
w potowie 2013 roku, bo ostatnie za-
twierdzone taryfy przez URE obowig-
zujg do 30 czerwca. Jednakze, aby byto
to mozliwe, muszg by¢ speinione trzy
warunki.

Po pierwsze, konieczny jest sys-
tem ochrony odbiorcy najbiedniejsze-
go, ktéry po uwolnieniu cen mogtby
zostaé odciety od pradu. Obecnie na
ten temat trwa debata w parlamencie.

Drugim warunkiem jest uregu-
lowanie tzw. sprzedazy awaryjnej,
by odbiorca nie zostat bez pradu,
gdy np. sprzedawca zbankrutuje.
Prawo w tym temacie réwniez jest
niedoskonate.

Warunek trzeci dotyczy rozwia-
zania sprawy rozliczen, by odbiorca
nadal otrzymywal jedng fakture za
zuzycie energii oraz jej dostawe i nie
ponosit kosztéw manipulacyjnych za
dwie osobne umowy:.

Dla pelnego bezpieczenstwa ry-
nek energii elektrycznej powinien

by¢ wolny od regulacji i powinno na
nim dziata¢ wielu konkurujgcych
ze sobg sprzedawcéw. Od 1 lipca
2007 roku odbiorcy majg wprawdzie
prawo do zmiany sprzedawcy pra-
du, jednak w niewielkim stopniu ko-
rzystajg z tego przywileju, bo majg
niewielki wybér. Jak wynika z moni-
toringu URE, z roku na rok jest zde-
cydowanie lepiej. W 2011 r. zaobserwo-
wano ponaddziesieciokrotny wzrost
liczby odbiorcéw indywidualnych,
ktérzy zmienili sprzedawce. W mi-
nionym roku, czyli od konica grudnia
2011 r. do konica grudnia 2012 r., liczba
zmieniajgcych dostawce gospodarstw
domowych wzrosta o 4332 proc.
Na koniec grudnia 2012 r. wyniosta
ponad 76 tys. W tym samym okresie
0 200,8 proc. zwiekszyta sie rowniez
liczba zmieniajgcych dostawce ener-
gii w pozostatych grupach taryfowych
(przemystowych). Na koniec grudnia
2012 r. liczba ta réwnata sie ponad
65 tys. Wszystkich odbiorcéw pradu
w kraju jest 15,5 mln.

y&J proc.

Taki odsetek odbiorcow energii
elektrycznej w Polsce zmienit
dostawce pradu

Fot: Dreamstime
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Tansze kredyty

Bardziej liberalng polityke kredytowa zaktada nowa Rekomedacja T, ktéra
odchodzi od ograniczenia wysokosci rat kredytow przy danym poziomie
dochodéw klienta. Pierwsza Rekomendacja T, opracowana przez Komisje
Nadzoru Finansowego, obowigzujaca od grudnia 2010 roku, miata na celu
zmniejszenie liczby ryzykownych uméw kredytowych aby zaradzié problemowi
LJ2tych kredytow”. Surowe zalecenia, ktére kiadty nacisk na wieksza selekcje
klientdw, maja jednak przej$¢ do historii, dajac bankom wieksza swobode przy
udzielaniu kredytow, szczegdlnie tych szybkich, przyznawanych na podstawie
o$wiadczenia. Obecnie banki dostosowujg do wtasnych mozliwosci relacje
wysokosci rat kredytowych do dochoddw netto klienta. Nowe zasady w parze
z obnizonymi stopami procentowymi maja ozywicé rynek.

Gruntto plan

Brak planéw zagospodarowania przestrzennego sktania deweloperéw do
dziatania na podstawie samej decyzji o warunkach zabudowy. Tam, gdzie
jednak plany powstaty, zdarza sie, ze nie uwzgledniajg one dotychczas
wydanych decyzji o warunkach zabudowy. Dochodzi do absurdalnej sytuacii,
w ktdrej na terenie powstajacej inwestycji nowy plan zagospodarowania
przestrzennego zaktada wybudowanie, np. drogi. W efekcie do sadéw
naptywajg wnioski rozzalonych inwestoréw o wyptate wielomilionowych
odszkodowan. Kary jednak nie dziatajg na gminy mobilizujaco. Paradoksalnie,
w obawie przed roszczeniami inwestordw, nie wprowadzajg one planéw
zagospodarowania przestrzennego w ogble, a za niezaplanowanie przestrzeni
publicznej gminom nie grozg zadne sankcje. Problem, zdaniem Polskiego
Zwigzku Firm Deweloperskich, mozna rozwigza¢, uwzgledniajac w planie
zagospodarowania przestrzennego dotychczas wydane decyzje o warunkach
zabudowy lub zmieniajac system na stosowany w krajach europejskich.

W sugerowanym systémie to inwestor proponuje zagospodarowanie terenu,
a gmina na tej podstawie uchwala plan. Rozwigzanie jest kontrowersyjne,
choé z pewnoscia duzo bardziej nakierowane na potrzeby rynku. Gminy
bowiem czesto nie wiedza, ktorymi terenami zainteresowani sg deweloperzy
i proponujg im tereny nieatrakcyjne. Przestrzenny chaos, w potgczeniu ze
skomplikowanymi procedurami, skutecznie zniecheca inwestorow.

Wedltug rankingu Banku Swiatowego Doing Business 2013, Polska znalazta
sie na 161. pozycji ze 183 pod wzgledem przebiegu procesu inwestycyjnego
(30 proceduri 300 dni na uzyskanie pozwolenia na budowe).

800 min ztz KAWKI

W lutym Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oglosit
nabdr wnioskdw w ramach programu pod nazwa KAWKA, ktérego wdrozenie
umozliwi szybkie pozyskiwanie Srodkow finansowych na likwidacje niskiej
emisji w obszarze komunalnym. Na jego realizacje przeznaczonych zostanie
blisko 800 min zt. Bezzwrotne dotacje beda udzielane przez wojewddzkie
fundusze ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej. Beneficjentami programu
moga by¢ samorzady, firmy, spotdzielnie czy pojedynczy obywatele.
Dofinansowane zostang przedsiewzigcia zlokalizowane na obszarze miasta
powyzej 10 tys. mieszkaincow (to ograniczenie nie dotyczy miejscowosci
uzdrowiskowych).

Przegrana Polski przed sgdem UE
w sprawie emisji CO,

Dwa lata temu Komisja Europejska ustalita sposéb obliczania darmowych
limitéw w przemysle po 2013 roku w sposob krzywdzacy przemyst
energochtonny, oparty w Polsce na wykorzystaniu wegla. Firmy miaty
wykupowac wigcej praw do emisji CO,, zarazem zwigkszajac koszty produkcji.
Polska zarzucata komisji, ze nie uwzglednita ona specyfiki produkcji
poszczegdinych krajéw i oparta sie o wskazniki emisyjnosci dla zasilania
gazowego. Sad w Luksemburgu odrzucit jednak wszystkie argumenty
twierdzac, ze decyzjajestzgodna z unijnym prawem. Od decyzji Polska moze
sie odwotac w ciggu dwdch miesiecy do Trybunatu Sprawiedliwosci.

Fot: SEC
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Nowe technologie

w Gliwicach

Centrum Nowych
Technologii

w Gliwicach

Fot: Marek Szum

Centrum Nowych Tech-
nologii (CNT) to nowoczesny
obiekt dydaktyczny, stuzacy
studentom i kadrze naukowej
Politechniki Slaskiej w Gliwi-
cach. Budowa obiektu zosta-
fa dofinansowana ze $rodkéw
Unii Europejskiejwramach pro-
gramu Infrastruktura i Srodo-
wisko 2007-2013. Z pomieszczen
Centrum Nowych Technologii
beda korzysta¢ w szczegblnoéci
cztery jednostki: Instytut Fizy-
ki - Centrum Naukowo-Dydak-
tyczne, Wydzial Inzynierii Bio-
medycznej, Wydzial Inzynierii
Srodowiska i Energetyki oraz
Wydziat Mechaniczny Tech-
nologiczny. Specjalistyczne
laboratoria i pracownie znaj-
dujace si¢ w obiekcie majg sie
przyczynic¢ do poprawy jakosSci
ksztalcenia studentéw, umoz-
liwi¢ korzystanie z najnow-
szych osiggnie¢ naukowych

w ramach zaje¢ dydaktycz-
nych oraz pozwoli¢ na przygo-
towanie nowych kierunkéw
studiéw odpowiadajgcych na
potrzeby wspoétczesnej, dyna-
micznie zmieniajgcej sie go-
spodarki. kEgczna powierzch-
nia uzytkowa obiektu wynosi
ok. 14 tys. m kw. a kubatura ok.
65 tys. m szeSc. Elewacje bu-
dynku wykonano ze szkfaialu-
minium, natomiast wewnatrz
obiektu dominuje szklo i su-
rowy beton. W budynku za-
stosowano nowoczesne i eko-
logiczne rozwigzania, w tym
réwniez  ciepto systemowe
dostarczane przez PEC-Gliwi-
ce. Moc zaméwiona obiektu to
2,3 MW. Cieplo systemowe zo-
stanie wykorzystane na po-
trzeby ogrzewania, ciepiej
wody oraz wentylacji.

KLIENT

Poznanskie ABC czyli
Andersia Business

Centre

Andersia Business Centre
(ABC) jest wspélnym przed-
siewzieciem Von der Heyden
Group i Miasta Poznania i sta-
nowi trzeci etap zagospodaro-
wania placu Andersa w stolicy
Wielkopolski. Pierwszg fazg
zabudowy bylo Poznanskie
Centrum Finansowe, ktére
zdobyto I nagrode w konkur-
sie ,Najbardziej Inteligentny
Budynek Roku 2011". W ramach
drugiego etapu powstat obiekt
Andersia Tower, uhonorowa-
ny nagroda I stopnia ,Budowa
Roku 2007". Z Andersia Bu-
siness Centre, plac Andersa

stal sie prawdziwym centrum
biznesu w Poznaniu, przycia-
gajacym uznanych na rynku
najemcéw, jak np.. Bank Za-
chodni WBK, Polkomtel, Fran-
klin Templeton, Ernst & Young,
IKB Leasing oraz wielu innych.
Budowa Andersii zakonczyta
sie w pazdzierniku 2012 roku.
Wartoé¢ inwestycji to okoto
33 miliony euro.

ABC to nowoczesny kom-
pleks biurowy 2z piecioma
kondygnacjami  nadziemny-
mi i dwoma podziemnymi
(140 miejsc  parkingowych)
o powierzchni  uzytkowej

Andersia Business
Centre
Poznan

ok. 14 tys. m kw. Na parterze
znajduje sie nowoczesna po-
wierzchnia handlowa. ABC
bedzie posiadat certyfikat
LEED dla budynkéw zréwno-
wazonych. Najemcy skorzy-
stajg m. in. z wysoko wydaj-
nych technologii pozwalajg-
cych na ograniczenie zuzycia

energii i wody oraz zastoso-
wanych w budynku zdrowych
materiatéw wykonczeniowych.
Wséréd najbardziej optymal-
nych $rodowiskowo i ekono-
micznie rozwigzan jest takze
ciepto systemowe dostarczane
przez poznanska Dalkie.

KLIENT

Brama Portowa - oszczedne biurowce w Szczecinie
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I Brama Portowa
Szcezecin

8 listopada 2012 roku ofi-
cjalnie otwarto nowe biu-
rowce w Scistym centrum
Szczecina. Brama Portowa
to kompleks dwéch niezalez-
nych budynkéw biurowych,
oferujacy 13 tys. m kw. nowo-
czesnej powierzchni biurowej

i handlowej w centrum miasta.
Jeden 6-kondygnacyjny budy-
nek o powierzchni 4548 m kw.
z 22 miejscami w podziemnym
parkingu stangt w miejscu nie-
istniejgcego juz i bardzo cha-
rakterystycznego dla Szcze-
cina ,Grzybka'. To potoczna

nazwa nieistniejgcej obecnie
dyspozytorni tramwajowej,
ktéra wybudowano przy wylo-
cie alei Niepodlegtosci, nieda-
leko Bramy Portowej; niegdys$
charakterystyczne miejsce
spotkan wielu szczecinian.
Drugi - 7-kondygnacyjny budy-
nek tworzgcy kompleks Brama
Portowa ma powierzchnie 8128
m kw. z 36 miejscami parkingo-
wymi w podziemnym parkin-
gu, powstat po drugiej stronie
al. Wyzwolenia obok Poczty
Polskiej. Kompleks jest pierw-
szym komercyjnym projektem
w Szczecinie, ktéry otrzymat
certyfikacje LEED. Posiada in-
nowacyjne systemy oszczedno-
$ci wody i energii, optymalny
dostep do Swiatla stoneczne-
go (40 proc. powierzchni écian
bocznych stanowig okna), bia-
te dachy sg pokryte specjalng
membrang, chronigcg przed
nagrzewaniem.

Zastosowane rozwigzania
i wysokie normy wykonczenia
budynkéw wyznaczajg nowy
standard budownictwa komer-
cyjnego i tworzg nowoczesne
$rodowisko pracy biurowej.

Inwestor tej realizacji zde-
cydowat o przylaczeniu obiek-
tu do systemu Szczecinskiej
Energetyki Cieplnej. Uznat,
ze ciepto systemowe dla za-
pewnienia komfortu uzyt-
kownikom jest rozwigzaniem
najkorzystniejszym, zapewnia-
jacym bezpieczefistwo i wygo-
de w eksploatacji.

Inwestorem jest firma
SwedeCenter, bedaca czescig
Property Division Grupy Inter
IKEA. Generalnym wykonawcg
jest firma Hochtief Polska, na-
tomiast projekt architektonicz-
ny wykonata pracownia archi-
tektoniczna T33 z Gdyni.

Fot: Dalkia
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W Elblagu, dzieki systemowi Termis
Operations, optymalizuje sie
parametry systemu cieptowniczego,

co pozwala na lepsza kontrole zuzycia

i 0szczednosci

Przysztosc jest teraz

Zrdwnowazony rozwdj i odpowiedzialny biznes to nie

tylko puste hasta, ale rzeczywistoS¢ rynkowa. WiekszoS¢
szanujacych sie firm z réznych branz od lat zmierza

w kierunku ograniczenia kosztow, jakie w zwigzku z szalong
aktywnoscig cztowieka ponosi Srodowisko i caty ziemski
ekosystem. Nie dziwi wiec fakt, ze takze firmy z branzy
cieptowniczej wdrazajg nowoczesne rozwigzania w postaci
e-faktur, e-bokow czy systemow zdalnego odczytu
cieptomierzy. Korzystajg na tym wszyscy.

Pomimo sceptycyzmu towarzy-
szgcemu wdrazaniu elektronicznych
rozwigzan finansowych, coraz wie-
cej uznanych marek namawia swoich
klientéw na przejécie na e-faktury.
W niektérych przypadkach takie oso-
by sg nawet dodatkowo nagradzane.
Dzieki takim dziataniom, zakrojonym
na szeroka skale, mozemy méwic¢
o wplywie na zwigkszanie sie $wiado-
mosci ekologicznej Polakéw. To jednak
tylko efekt dodatkowy. Najwazniejsze
sg osiggane przez firmy korzysci eko-
nomiczne, ekologiczne, logistyczne
i wizerunkowe. Juz co dziesigta fak-
tura w Polsce ma posta¢ elektronicz-
na. Wedtug obliczeni opublikowanych
w raporcie PKPP Lewiatan pos$wie-
conym e-fakturom, gdyby w Polsce
wszystkie tego typu dokumenty wy-
stawiane byly w postaci cyfrowej,
udaloby sie uratowa¢ od wycinki
255 tys. drzew rocznie i oszczedzié
6,5 mld litréw wody. Platformy e-BOK
to narzedzia, ktére stwarzajg klien-
tom wyjatkowe mozliwosci zarzgdza-
nia wlasnymi zasobami. Wystarczy
wymieni¢ takie jak: obserwowanie
indywidualnej historii zaméwien czy
analiza wydatkoéw. Z takich zaawanso-
wanych mozliwo$ci technologicznych
mogg korzysta¢ klienci Warszawskiej
Dalkii czy Elblgskiego Przedsiebior-
stwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

W Elblggu w ostatnim czasie
klienci dodatkowo majg dostep do no-
woczesnej metody zdalnego odczytu

cieptomierzy. Jest to mozliwe dzieki
wdrozeniu systemu Termis Operation
On-Line, to w skrécie méwigc sys-
tem stuzgcy do matematycznego mo-
delowania systemu cieptowniczego.
Optymalizator temperatury, analizu-
jac z kilkugodzinnym wyprzedzeniem
prognoze temperatury zewnetrznej,
a takze biezgce parametry dostaw
ciepla, sugeruje dyspozytorowi doko-
nanie odpowiednio wczeéniej zmiany
nastawy temperatury zasilania w zré-
dle ciepta, co gwarantuje dostarczenie
ciepta odbiorcom o odpowiednich pa-
rametrach. Te nowoczesne systemy
majg za zadanie zwiekszenie nadzoru
nad sieciami cieptowniczymi, umoz-
liwiajg mieszkancom lepsza kontrole
wiasnego zuzycia ciepta, a tym samym
powodujg wieksze oszczednoéci dla
spotki oraz dla mieszkancéw. System
daje mozliwo§¢ przekazywania da-
nych odczytowych wszystkim zainte-
resowanym, np. drogg internetowa.

Korzysci sg mierzalne, a miano-
wicie: szybsze uzyskiwanie danych
odczytowych jednoczeénie od wszyst-
kich odbiorcéw ciepta oraz natych-
miastowe zasilenie danymi systemu
bilingowego. To takze wyeliminowa-
nie ryzyka pomytki odczytu zwigzane-
go z czynnikiem ludzkim oraz skréce-
nie czasu odczytu.

Zrédto:http://wiadomoscihandlowe.pl/2013/02/
€%C2%AD%E2%80%91faktura-fakty-i-mity/
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EKOLOGIA

Niska

emisja - trujacy problem

W Polsce 18 proc. mieszkan ogrzewanych jest piecami. Spalane jest w nich okoto 6 min ton
wegla, a takze Smieci, papier, plastik, butelki po napojach, folie czy stare meble, ktore sg

Zrodtem zanieczyszczen oraz toksycznych i rakotworczych substancii. Alternatywg moze byé
ciepto systemowe, ktdre jest oszczedniejsze i czystsze.

W Polsce najwiekszy udziat w za-
nieczyszczeniach powietrza ma niska
emisja. To emisja komunikacyjna oraz
emisja pytéw i szkodliwych gazéw po-
chodzaca z piecéw lub kotlowni we-
glowych, gdzie spalanie odbywa sie
w sposéb nieefektywny, najczesciej ta-
nim surowcem o kiepskiej jakosci.

Do 18 proc. mieszkan ogrzewanych
piecami weglowymi nalezy dodaé
5 proc. mieszkan ogrzewanych przez
kottownie lokalne, tzw. etazowe, a tak-
Ze 8 proc. ogrzewanych przez kottow-
nie weglowe matej mocy cieplnej, czyli
do 5 MW.

Z danych CORINAIR (przyjetych
przez Europejska Agencje Srodowiska)
wynika, ze w Polsce podczas spalania
paliw o niskiej sprawnosci powstaje
prawie 40 proc. emisji tlenku wegla,
18 proc. dwutlenku siarki, 9 proc. tlen-
kéw azotu i ponad 17 proc. niemetano-
wych lotnych zwigzkéw organicznych.

To znacznie przewyzsza emisje ko-
munikacyjng. Jej szkodliwo$¢ to
28 proc. tlenku wegla, 42 proc. tlenkéw
azotu i 28 proc. niemetanowych lot-
nych zwigzkéw organicznych.
Indywidualne piece weglowe sg
bardzo duzym i trujgcym problemem.
Ten sposéb produkcji ciepta jest catko-
wicie pozbawiony kontroli, a paliwem
jest dostownie wszystko, co moze zo-
sta¢ spalone w domowych warunkach.

Cieploi czysto

Produkcja ciepta systemowego
jest w peini monitorowana, a emisja
zanieczyszczen maksymalnie ograni-
czana przez réznego rodzaju filtry i in-
stalacje. Sprawnos¢ jego wytwarzania
siega 85 proc., co wskazuje ze jest to je-
den z najefektywniejszych sposobéw
wytwarzania energii w Polsce. Cie-
plo dostarczane do odbiorcéw prze-
sytane jest siecig, ktérej sprawnosé

SREDNIE STEZENIE PYLU PM10 DLA 36 DOBOWEGO MAKSIMUM (pg/m?)

Aglomeracja tréjmiejska
Elblag

Koszalin

Aglomeracja lubelska
Aglomeracja szczecinska
Aglomeracja biatostocka
Legnica

Aglomeracja warszawska
Rzeszow

Aglomeracja todzka
Opole

Aglomeracja wroctawska
Aglomeracja gorno$laska
Aglomeracja krakowska
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STRUKTURA SEKTOROWA EMISJI PYLU PM10 W POLSCE

PM10 - pyly o czastkach wielkosci 10 mikrometrow lub mniejsze
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przemystem

Procesy spalania
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i transformacji energii
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Dane: KOBIZE 2010 1.

STRUKTURA SEKTOROWA EMISJI BENZOPIRENOW W POLSCE

Benzopireny sa czestym skfadnikiem zanieczyszczen powietrza, powstajacym w wyniku niskiej emisji,

gtownie wskutek spalania $mieci (plastiku).

Procesy spalania poza
przemystem - giownie
sektor mieszkaniowy

Procesy
produkeyjne

POROWNANIE EMISJI ZANIECZYSZCZEN
PRZY PRODUKCJI 140 000 TJ CIEPEA
(tys. ton)
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@ npiece weglowe @ Cieplo Systemowe

Tlenek wegla Dwutlenek siarki

przekracza 87 proc. Egcznie efektyw-
nos¢ tego sposobu ogrzewania jest bli-
ska 75 proc.

Mbwigc o efektywnosci, mamy
na mysli oszczedno$¢ paliw i ogra-
niczenie wpltywu na érodowisko. Do
ogrzania milionéw mieszkan indywi-
dualnymi piecami zuzyjemy niemal
dwa razy wiecej wegla, niz w przypad-
ku wytworzenia ciepta systemowego.
Zmieniajgc piec na ciepto systemowe,
mogliby$my zmniejszy¢ nie tylko ilos¢
spalanego paliwa, ale i emisje zanie-
czyszczen. Z danych przedstawionych
w infogarfice wynika, iz cieplo syste-
mowe jest zdecydowanie czystsze.

Catkowite wyeliminowanie ogrze-
wania piecowego nie jest mozliwe. Sg
trudnosci, tam gdzie jest go najwiecej,
np. w Scistych centrach miast, gdzie
polozenie cieptociggu wymaga wy-
kopéw w obszarach gesto zabudowa-
nych, niekiedy zabytkowych.

Przekonanie do przechodzenia na
ciepto systemowe jest obarczone bted-
nym przeSwiadczeniem, iz jest ono
duzo drozsze niz piec. Koszt paliwa do
indywidualnego ogrzewania jest niz-
szy, ale do tego trzeba doliczyé¢ kosz-
ty obstugi, eksploatacji, modernizacji
etc. Réznica w cenie nie jest kolosalna,
ale korzysci juz tak — bezpieczenstwo,
komfort i bezobstugowos$é. Koszt
ogrzewania w piecu ksztattuje sie na
poziomie 32-48 zi/GJ, natomiast $red-
ni koszt ciepta systemowego wynosi
ok. 46 zt/GJ.

Przykiady likwidacji niskiej emisji

Program likwidacji niskiej emi-
sji to proces ciagly, realizowany
przez niemal wszystkich dostawcéow
ciepta systemowego. W Krakowie
MPEC S.A.wlatach1990-2004 zlikwido-
wat 382 kotlownie weglowe, a 1595 pie-
cow i 45 kotlowni w okresie 2005-2011.
Zainstalowana moc cieplna wzrosta
0 9,88 MW. W ubiegtym roku zlikwi-
dowano kolejne 362 piece i 8 kottowni,
aw ich miejsce zainstalowano 1,18 MW.

W latach 1992-2008 ECO SA zli-
kwidowalo 579 kotlowni weglowych.
Modernizacji ~ poddano  réwniez
110 kotlowni, podnoszac ich spraw-
noé¢idostosowujac je do norm emisyj-
nych. Przeznaczono na ten cel okolo
180 mln zi. W wyniku przeprowadzo-
nych inwestycji w opolskiej spoéice
zmniejszono roczne zuzycie paliwa
0 ok. 106 tys. ton rocznie.

Projekt, ,Mial0o0 Kamienic" re-
alizowany jest w Eodzi i dotyczy re-
witalizacji Srédmieécia miasta. Dal-
kia jest jego partnerem. W latach
2012-2015 do rewitalizacji przeznaczo-
ne sg ok. 133 kamienice. Podstawowym
zalozeniem jest ograniczenie niskiej
emisji, ale réwniez poprawa bezpie-
czenstwa pozarowego w budynkach
ijakosci zycia mieszkancéw. Od 2012 1.
cieptem systemowym zasilanych jest
juz 12 pierwszych kamienic (1,7 MW),
a w 2013 r. podigczonych bedzie 41 ko-
lejnych obiektow.
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Ciepto klawe jak...

W Danii najpopularniejszym sposobem ogrzewania jest
ciepto systemowe. Pokrywa ono blisko 60 proc. krajowego
zapotrzebowania na ciepto. Tu olbrzymia wage przywigzuje
sie do jego efektywnej produkcji, przy jednoczesnym
zmniejszeniu iloci zanieczyszczen, dlatego ponad 80 proc.
ciepta produkuje sie w kogeneracji. W coraz wiekszym
stopniu korzysta sie tu takze z odnawialnych zrodet energii.

Dania stynie z:
wartownikow, zabawek oraz
ciepta systemowego

Ekologiczne ciepto

Bezposrednig przyczyng rozwoju
dunskiego cieptownictwa byt gwattow-
ny wzrost cen ropy naftowej w latach
70. XX wieku. Wtedy to silny popyt
oraz konieczno$¢ oszczedzania energii
sprawily, iz wiele elektrowni zostato za-
mienionych na elektrocieptownie. Przy
produkcji energii elektrycznej ciepto
jest produktem ubocznym, ktére nie-
wykorzystywane trafialoby do morza,
albo musialoby by¢ schtadzane w inny
sposéb. Odpowiednio zagospodaro-
wane trafia do sieci cieptowniczych.
Dzieki temu oszczedzane jest blisko
30 proc. zuzywanego paliwa, a tym sa-
mym zmniejszana iloé¢ zanieczyszczen
emitowanych do atmosfery. Jedno-
czesna produkcja energii elektrycznej
i ciepta nazywana jest produkcjg sko-
jarzong lub kogeneracja. To jeden z naj-
bardziej ekologicznych sposobéw pro-
dukgji ciepta. W Danii obok kogeneracji,
rozwijajg sie réwniez inne ekologiczne
metody produkcji ciepta.

Cieplo z wnetrza Ziemi

Jednym z takich sposobdéw jest
ogrzewanie geotermiczne wykorzystu-
jace gorgce zrodia geotermalne. Pierw-
sza duniska geotermia powstata w 1984
roku w Thisted. Obecnie zaopatruje

GJ

Tyle energiji zuzywa rocznie
kazdy Duriczyk.

ona ponad 2000 doméw. Ten rodzaj
ciepta dostarczany jest takze do ponad
5000 doméw w Kopenhadze. Tu po-

wstaje ono przez pompowanie cieplej |

wody w 73°C z warstwy piaskowca, na
gtebokosci2,5 km.

Biomasa

Dunskie elektrocieptownie w wielu
miastach wykorzystuja do produkcji
ciepta i energii elektrycznej stome lub
drewno odpadowe. Zazwyczaj bioma-
sa uzupetnia paliwa podstawowe, czyli
gaz i wegiel, ale w niektérych przypad-
kach jest jedynym Zrédlem energii. Spa-
lanie biomasy jest neutralne dla srodo-
wiska, dlatego jej udzial w produkcji
ciepta z roku na rok roénie.

Ciepto ze stonca

W catym kraju uzupetnieniem tra-
dycyjnych systeméw cieptowniczych
sg kolektory stoneczne. Najwieksza na
$wiecie instalacja solarna, ktéra obej-
muje prawie 20 tys. m kw. potozona jest
w Marstal na wyspie Aero. Dzieki niej
blisko 600 gospodarstw domowych
ogrzewanych jest wylacznie energia
stoneczng przez caty rok.

Systemowe standardy

Dania jako pierwsza wyznaczyla
standardy produkcji ciepta systemo-
wego. Zwroécita uwage na koniecznosé
dazenia do efektywniejszej produkciji,
przy jednoczesnym zmniejszeniu emi-
sji zanieczyszczen. Standardy jednak
nie obejmowaly tylko proceséw tech-
nologicznych i wzgledéw ekologicz-
nych. Po raz pierwszy w historii zwré-
cono uwage takze na jako$¢ obstugi
klienta. Tym samym Dania stata sie pio-
nierem wyznaczajgcym trendy i stan-
dardy w cieptownictwie réwniez w in-
nych czesciach Europy.

Fender Stratocaster nalezacy do Marka
Knopflera - sprzedany za 40 tys. z.

Ciepto
bez granic

Po raz drugi Ciepto
Systemowe byto
partnerem akcji

charytatywnej radiowe;j
Tréjki. Odbywata sie ona
pod hastem
,Swieta bez granic”.

Dzieki zaangazowaniu wielu
ludzi dobrej woli udato sie zebra¢
‘ ponad 470 tys. z. Caty dochéd z ak-

cjizostal przekazany na Kampanie

Wodng, realizowang przez Polskg

Akcje Humanitarng w Afryce. Pra-
‘ wie 390 tys. zt z zebranej kwoty
pochodzi z przelewéw i licytacji
antenowych. Najwyzszg wartosé
osiggneta gitara Fender Strato-
caster, nalezgca do Marka Knop-
flera z grupy Dire Straits. Instru-
ment sprzedany zostat za ponad
40 tys. zi. Blisko 82 tys. udato sie
zebraé z SMS-6w, wysytanych pod-
czas licytacji przez stuchaczy. Do
chwili wydania biezgcego numeru
.Magazynu Ciepta Systemowego”
nie byty znane informacje o kwo-
cie zebranej ze sprzedazy ptyt
z jubileuszowg piosenkg ,Karp”
sprzedawang od listopada we
wszystkich sklepach muzycznych
w kraju. Piosenka nagrana zosta-

ta przez Wojciecha Waglewskiego,
‘ Stanistawa Soyke, Munka Stasz-
| czyka, z udzialem Kasi Kowalskiej,
| Kory, Moniki Brodki, Doroty Mis-
| kiewicz, Artura Andrusa, dzienni-
‘ karzy Tréjki i Wiadomosci TVP.

WIECEJ NIZ CIEPLO

Hipokaustum

- systemowo przed nasza era

Termin nieznany powszechni“é,*bkreéla system ogrzewania
tazni i term stosowany juz w starozytnej Grecji i Rzymie.

s
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Mieszkaricy Malborskiego
zamku z centralnego
ogrzewania korzystali

juz w XIIl wieku

Przed nasza erg hypocausta
byly wykorzystywane do ogrzewa-
nia term i doméw prywatnych. Cie-
pto uzyskiwane ze spalania drewna
w specjalnych paleniskach pod pod-
togg pomieszczen, przenoszone bylo
przez $ciany i posadzki. Pomieszcze-
nia wymagajgce najwiekszej jego ilo-
éci sytuowane byty blisko pieca. Jed-
nym stowem caly obiekt byl jednym
wielkim kaloryferem, ktéry kumulo-
wat energie cieplng na tyle diugo, na
ile byla ona dostarczana z paleniska.

Wiele pozostatoéci hypocaustow
przetrwato wéréd rzymskich ruin ar-
chitektonicznych w catej Europie, za-
chodniej Azji i péinocnej Afryce. Hy-
pocaust jest powszechnie uznawany
za wynalazek rzymski, ktéry poprawit
higiene i komfort zycia obywateli oraz
byt prekursorem nowoczesnego cen-
tralnego ogrzewania.

W naszym kraju hopokausta po-
wszechnie wykorzystywane byly na
Zamku Krzyzackim w Malborku juz
od XIII wieku. Najwiekszy z piecow

zamku znajdowal sie pod najpiek-
niejszg z sal, Wielkim Refektarzem.
Malborskie piece réznily sie znacznie
od swoich greckich czy rzymskich
poprzednikéw. Dzieki zastosowaniu
w ich sklepieniach warstw polnych
kamieni pozwalaty kumulowa¢ ener-
gie cieplng na dilugo po wygaszeniu
pieca.

Réwniez gorgce powietrze dostar-
czane do sal zamkowych byto dawko-
wane za pomocg regulowanych ptytek
osadzonych w posadzkach komnat.
Zupelnie jak w przypadku termoza-
woréw na grzejnikach w naszych do-
mach. Pozwalalo to oszczedzaé cie-
plo, i co za tym idzie, paliwo, ktérym
w owych czasach byto drewno.

Obecnie, zwiedzajgc malborski
zamek, mozemy przyjrze¢ sie $rednio-
wecznemu rozwigzaniu grzewczemu,
ktére stanowi jedng z ekspozycji mu-
zealnych. Pozostala czesé¢ Malborka
ogrzewana jest Cieplem Systemowym
przez wspobiczesne hipokaustum” ja-
kim jest ECO Malbork.

PODROZE Z CIEPEEM

Weekend w cieptych termach

W zimowym konkursie, organizowanym przez Ciepto
Systemowe na Facebooku, gtdwng nagrodg byt wyjazd do
cieptych term potozonych w Bukowinie Tatrzanskiej.

WréciliSmy z weekendu w Ter-
mach Bukovina i chcielibyémy po-
dziekowa¢ za fantastyczny, rodzinny
pobyt w gérach. Na wycieczke zabra-
liSmy nasze dzieci i razem spedzili-
$my tam naprawde wyjgtkowy czas.
Podhale przywitalo nas magicznymi
wrecz widokami. Pierwszy raz w zyciu
mieliémy okazje oglada¢ tak bajkowe,

zimowe krajobrazy. Zatopione w bia-
tym puchu i l8nigce w stoncu Buko-
wina Tatrzanska, Zakopane i okolice
wygladaly przecudnie! Hotel Bukovi-
na natomiast, to chyba najlepsze miej-
sce na relaksujacy, peten wygdd pobyt
jaki mozna sobie wymarzy¢. Cata moc
rozrywek z fantastycznymi basenami
na czele, wyjatkowe SPA i przepyszne
jedzenie sprawily, ze zal bylo wraca¢
do Wroctawia... To byt naprawde bar-
dzo CIEPEY weekend:) Jeszcze raz bar-
dzo wszyscy dziekujemy” - powiedziat
po powrocie z wycieczki pan Marcin
kyko.

Bardzo sie cieszymy, ze weekend
sie udat i ciepto pozdrawiamy rodzine
panstwa kyko. Czytelnikéw natomiast
goragco zachecamy do $ledzenia kolej-
nych cieptych konkurséw na stronie
www.facebook.com/lubie.cieplo.

Fot. Dreamstime
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Miasta przysztosci

Na ile realne jest powstanie inteligentnych miast w najblizszej przysztoci? Czy rosnace
zainteresowanie najbardziej optymalnymi dla Srodowiska rozwigzaniami bedzie
wystarczajaca sita motywacyjng dla rynku, bySmy mogli niedtugo w takich miastach
zamieszkaC? Na polskim rynku mamy juz pierwiosnki tego wymiaru innowacyjnosci.

Pojecie inteligentnego miasta jest
bardzo szerokie. My$lac o nim nalezy
bra¢ pod uwage kwestie bezpieczen-
stwa, edukacji, opieki zdrowotnej, lo-
gistyki, transportu oraz zagadnienia
zwigzane z efektywnym zarzgdzaniem
energia. Inteligentne miasto to wresz-
cie takze inteligentne budynki, ktére
beda budowane w oparciu o najbar-
dziej innowacyjne rozwigzania techno-
logiczne i najnowoczesniejsze pojazdy
zasilane energig elektryczng. Wydaje
sie, ze aby miasta mialy szanse roz-
wija¢ sie w kierunku ,inteligentnych”,
najwazniejsze bedzie uzyskanie zrédet
finansowania. My zwracamy uwage na
konieczno$¢ przygotowania gruntu do
rozwoju inteligentnych sieci. Koniecz-
noé¢ zintegrowania ich - to wyzwanie,
przed ktérym stoi branza cieptownicza.

Zeby inteligentne sieci miaty szan-
se na realny rozwdj, niezbedna jest
zmiana mentalnosci wiadz i obywateli.
Ma to stuzy¢ gléwnie temu by$my sami
nie pozbawili sie perspektyw rozwoju

Mieszkancy krainy tulipanéw nie muszg wyobrazaé
sobie jezdni, ktéra nigdy nie jest oblodzona. Jak to mozli-
we? Tamtejsi naukowcy do podgrzewania jezdni i $ciezek
rowerowych wykorzystujg energie geotermalng. Pobie-
rana bezposrednio z ziemi niewiele kosztuje, a dzieki niej
temperatura Sciezek rowerowych wynosi zawsze, nie-
zaleznie od pogody, 15 st.C. Drugi pomyst holenderskich
uczonych to malowanie linii na jezdniach specjalng farba,
zawierajgcg krysztaly, ktére gromadza $wiatto w ciggu
dnia, a po zmroku je stopniowo oddajg. Inzynierowie li-
cz3, ze to pozwoli im zaoszczedzi¢ na oéwietleniu. Na razie
oba pomysty s3 testowane na niewielkich odcinkach drég
i Sciezek rowerowych. Holendrzy odgrazajg sie jednak, ze
jesli sie sprawdzg - zechcg wprowadzié je na szeroka skale.

Miasto kieszonkowe

—

Fot. za popsci.com

i by umiejetnie znieé¢ ograniczenia sto-
jace im na przeszkodzie. Jak to zrobi¢?
W wielu miastach Europy samorzady
zarzadzaja wszystkimi mediami, majgc
do pomocy wyspecjalizowane podmio-
ty. Ich dziatalno$¢ jest wiec postrzega-
na jako istotny element funkcjonowa-
nia metropolii, a do tego te instytucje
stanowig dla miast dodatkowe zrédia
dochodu. Wydawaé by sie mogto, ze
dzi§ do wprowadzenia w Zzycie idei
smart cities prowadzi dluga droga. Jed-
nak sg branze, ktére niezaleznie od ze-
wnetrznych warunkéw, stwarzajg juz
dzi$ perspektywy do rozwoju miast
przysztosci. Nalezy do nich branza cie-
plownicza z nowatorskim systemem
GIS. Wdrozenie tego rozwigzania to
konsekwencja gwaltownego rozwoju
informatyki i metod zarzgdzania ba-
zami danych. Dzieki GIS-owi mozna

"bedzie odwzorowaé, np. przebieg sie-

ci cieplnej, lokalizacje wezitéw ciepl-
nych, obiektéw podigczonych do sieci
oraz odbiorcéw. Dane te prezentowane

Juz dzi$ niektore miasta
wygladajg jak z filmow SF.
Na zdjeciu zerwitalizowana

dzielnica Walencji

beda w powigzaniu geograficznym na
mapach zasadniczych geodezyjnych,
topograficznych miasta oraz ewiden-
cyjnych podziatu gruntéw. GIS bedzie
W znaczacy sposéb wspomagat prace
dyspozytoréw. System w zdecydowa-
ny sposéb wptynie na szybko$¢ i jakosé
usuwania awarii. Pozwoli na precyzyj-
ne prognozowanie czasu przywrécenia
dostawy ciepta w rejonie awarii. Dzieki
symulacji pracy sytemu cieptownicze-
go w réznych warunkach i analizy ob-
liczen, mozliwa bedzie optymalizacja
pracy sieci pod katem najwiekszej efek-
tywnosci przesytu ciepta, zapewniajg-
cej odpowiednia jako$¢ dostawy w kaz-
dym miejscu sieci. Po raz pierwszy
mozliwe bedzie prognozowanie para-
metréw pracy i bezposredniej oceny re-
zultatéw prognozy oraz wprowadzania
korekt. Stracg wiec na znaczeniu pro-
gnozy opierane na danych historycz-
nych, a te - jak wiemy - czesto nie od-
zwierciedlajg faktycznego stanu rzeczy.

Holenderska futurologia

W Holandii
podgrzewane sg
Sciezki rowerowe

T — —

Fot. Dreamstime

W Chinach powstat prototyp proekologicznego mia-
sta — Great City. Mozna je zbudowa¢ od podstaw w za-
sadzie wszedzie. Zaprojektowane jest dla ok. 30 tys. ro-

dzin, czyli ok. 80 tys. mieszkancéw. Dzieki zastosowanym
rozwigzaniom tatwo je ,przenies¢” w dowolne miejsce.

Takie miasto
mozna zbudowac
w dowolnym miejscu

To moze rozwigza¢ problemy urbanistyczne. Projekt mi-
kromiasta stworzyly firmy Adrian Smith + Gordon Gill
Architecture. Nowatorstwo tego projektu to nie tylko
jego zapowiadana latwo$¢ wdrozenia, ale mozliwosci
zmniejszenia zuzycia pradu o 48 proc. a wody o 52 proc.
w poréwnaniu z tradycyjnym miastem o tej samej popu-
lacji. Czescig Great City ma by¢ system magazynowania
i odzyskiwania energii. Jesli prototyp sie przyjmie, nowe
chinskie miasta zaczng wyrasta¢ jak grzyby po deszczu.
Czy takze w Polsce?

WIECEJ NIZ CIEPEO

Biznesa zmienna jest

Bardzo by$my chcieli juz wszystko wiedzieé. Zeby tak mie¢
juz wszystko ,dowiedziane sie” co najwazniejsze i moc po
prostu zrobic kase, sukces odnie$é i iS¢ na emeryture,
albo nie - w zaleznosci na co by ochota przyszta.

Niestety, nie znamy jeszcze spo-
sobu jak to zrobi¢. Znamy za to mase
sposobéw jak zwiekszaé prawdopodo-
bienstwo sukcesu w biznesie i tego sie
trzymamy: wcigz pracujemy nad zwiek-
szeniem prawdopodobiefstwa. Planu-
jac zmiany strategii, marketingu, struk-
tury wynagrodzen, zmiany w ofercie
- nie mamy i nikt nie da nam gwarancji
sukcesu. Za to robimy wszystko, zeby
wedtug najlepszej aktualnie wiedzy od-
nieé¢ sukces. To troche jak rzucanie pa-
lenia. To, Ze nie palimy nie znaczy, ze nie
dostaniemy nowotwordw, tak jak to, ze
palimy nie znaczy, Ze dostaniemy raka.
Palenie papieroséw po prostu kosmicz-
nie wysoko zwieksza prawdopodobien-
stwo zachorowania.

A poniewaz sprawy w biznesie
sg wielowymiarowe i §wiat wcigz sie
zmienia, trudno tkwi¢ wcigz przy tych
samych strategiach. Po pierwsze, rynek
sie nasyca, po drugie, klienci sie nudzg,
po trzecie pojawiajg sie nowe mozliwo-
§ci i tak dalej. Stad tez naturalng kole-
ja rzeczy, wcigz w biznesie trzeba co$
zmienia¢. Kazdy kto ma w samocho-
dzie mape z GPS-em wie, Ze od czasu
do czasu mape te trzeba uaktualniaé.
Jedli mapy nie uaktualniamy, to oczy-
wiscie najczesciej i tak da sie dojechaé¢
tam, gdzie by$my chcieli, ale na pewno
nie na wyscigi. Gdzie$-dobudujg skrét,
gdzie$ opracujg lepszy objazd, a my ze
starg mapg zostaniemy w ogonku pele-
tonu dojezdzajacych. W biznesie jednak
dojechanie w ogonku nie wystarcza, bo
to nie wieksi pokonujg mniejszych, ale
szybsi wolniejszych. Okazje rynkowe
powstajg najczesciej szybko i szybko
sie nasycaja. Z tej przyczyny znacznie
mniej sensu ma analiza danych histo-
rycznych, a wiecej po prostu wprowa-
dzanie ciggltych zmian i poszukiwanie
tego, co moze sie przyjac albo zadziataé.
Jesli sie przyjmuje — zostawimy. Jeéli
sie nie przyjmuje - trudno, prébujemy
czego$ nowego. Jesli zaczeliscie Pan-
stwo w tej chwili mysleé, ze wiele z tych
zmian robi sie nieco na $lepo i po omac-
ku, to.. macie racje. W biznesie nie ma
co zbyt wiele roztrzgsaé, poniewaz nie
poszukujemy rozwigzan perfekcyj-

nych, ale poszukujemy raczej wystar-,

czajaco dobrych rozwigzan.

No, dobrze. Ale skoro tak, to jak so-
bie z niechecia do zmiany poradzié? Jak
przekona¢ siebie i pracownikéw, ze to
jednak ma jakis$ sens, zeby raczej zmie-
niac rzeczy, a nie tkwi¢ w jednym pomy-
$le i modli¢ sie, Ze rynkowi sie spodoba
zanim dojdziemy do emerytury?

Najprostszg metodg wydaje sie na-
stawienie siebie i innych do ciggltego
zmieniania sig, wsadzajgc glowe w cig-
gte nowosci. Mozna regularnie zmie-
nia¢ co sie¢ da w swoim otoczeniu tak,
by pojawianie sie nowych rzeczy nie
byto niczym stresujgcym. Tak, by kaz-
dy myslat o sobie - ,tak, nie obawiam

Coach, konsultant biznesowy i motywator, zajmuje sie psychologia biznesu,
autor licznych artykutow i ksiazek poSwieconych radzeniu sobie z trudnymi
Sytuacjami w biznesie w sposdb niestandardowy, czasem wrecz kontrowersyjny

W biznesie
warto czasem probowac
rzeczy, o ktore sami bySmy
siebie nie podejrzewali

sie prébowaé¢ nowych rzeczy”. Jak to
sie robi? Nalezy spowodowag, zeby pra-
cownicy, albo my sami, zeby$my zacho-
wywali sie tak, jak osoby, ktére raczej
nie majg nic przeciwko jak sie co$ no-
wego pojawia w ich Zyciu. Mozna obej-
rze¢ raz w tygodniu film, o ktéry bysmy

Fot. Dreamstime

sie nie podejrzewali. Mozna przejrzeé¢

w kiosku, albo kawiarni czasopismo
tematyczne z dziedziny, ktéra w ogdle
nas nie dotyczy. Mozna raz na jakis czas
zobaczy¢ program w TV na temat pasji,
ktérej w ogéle nie mamy i zaintereso-
wac sie tym, co inni ludzie méwig. Moz-
na regularnie korzysta¢ z okazji, kiedy
kto$ méwi nam: A chodz... (do kina na
dramat/péjdziemy na sanki/w érodku
nocy poszukamy kawiarni/pospaceru-
jemy)”. I normalnie odpowiedzieliby-
$my wypchaj sie, a tym razem - ,Co mi
szkodzi". Pracownikom mozna da¢ kon-
takt z réznymi inspirujgcymi osobami,
ciekawymi akcjami w firmie, np.: ,Malu-
jemy plac zabaw w domu dziecka’. Moz-
na zmieniaé wystréj firmy, miejsce pra-
cy, logo, akcje motywacyjne wewnatrz
organizacji. Generalnie CELOWO wcigz
i na okraglo co$ troszke zmieniamy
i szukamy drobnych, nowych elemen-
téw, w ktérych ktos moze wzigé udziat
i ktére finalnie spowodujs, ze cztowiek
pomysli o sobie: ,Tak, ja takie rézne rze-
czy od czasu do czasu robig, prébuje,
nowosci jakich$, czasem nie do konca
przetestowane - ja to jestem takg oso-
ba, co nie boi sie sprébowaé czegos, bo
wie, Ze nic zlego sie od tego nie stanie”.
Brzmi jak pomyst? C6z - nawet jesli nie,
to co szkodzi sprébowaé? Do nastepne-
go razu!

Mitosz Brzeziriski

- acz skuteczny.




REKLAMA

Budowa lokalnych systemow ciepinych
- profesjonalnie z GPEC Serwis

Komfort, wygoda, rozsgdna cena - tak w kilku stowach mozna strescic zalety nowoczesnych lokalnych systemow cieplnych. Kottownia lokalna, niezaleznie od
wykorzystywanego paliwa, to gtdwny element autonomicznych systemow cieplnych, pracujgcych w tzw. uktadach ,wyspowych”.

Wazne, by system taki byt odpowiednio dobrany i prawi-
diowo eksploatowany. Kompleksowe ustugi w tym zakresie
swiadcza specjalisci z GPEC Serwis.

Lokalna kottownia to kluczowy element ,matych” systemow
cieplnych. To on odpowiada za transformacje energii chemicznej,
zawartej w dostarczanym paliwie, na ciepto wykorzystywane do
ogrzewania obiektéw, przygotowywania cieptej wody czy tez po-
trzeby technologiczne.

Osiedlowe i lokalne kottownie, pracujgce w ukftadzie ,wyspo-
wym”, wraz z powigzanymi sieciami cieplnymi, stanowig kluczowy
element zasilania w energie cieplng budynkéw, do ktorych dopro-
wadzenie systeméw miejskich jest nieoptacalne lub planowane
jest w dtuzszej perspektywie czasowej. Decydujgc si¢ na takie
rozwigzanie, warto skorzystac z fachowej porady do$wiadczonych
ekspertow i to wtasnie im powierzy¢ dziatania, ktére doprowadzag
do uzyskania satysfakcjonujgcego Klienta wyniku.

Zaliczamy do nich:

analize techniczno-ekonomiczng przedsigwziecia

projekt kottowni i sieci cieplnych wraz z wszelkimi wymaganymi
uzgodnieniami j

budowe [ub adaptacje pomieszczen

dobor, dostawe i montaz urzadzen

montaz uktadow autematyki oraz uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych
budowe sieci i przytaczy cieplnych od zrodta do odbiorcy

rozruchy

odbiory przez wymagane prawem stuzby

ustawienie parametrow pracy systemu na optymalnym poziomie.

Wszystko to zapewniajg do$wiadczeni specjalisci GPEC Ser-
wis, ktoérzy stuzg tez doradztwem technicznym, gwarantujgcym
dobor najefektywniejszego rozwigzania, dostosowanego do indy-
widualnych potrzeb Klienta.

Oferta GPEC Serwis to przede wszystkim:

kompleksowa obstuga od doradztwa, przez projekt
do wykonawstwa

terminowos¢ i wysoka jakos¢ ustug

dbafos¢ o biezaca, petng informacje o stanie
Zaawansowania prac

nowoczesne technologie — wykorzystanie urzadzen
renomowanych firm.

W trakcie realizacji ustugi GPEC Serwis dba, by uwzglednic¢
wszystkie oczekiwania Klienta i optymalizuje dziatania w taki spo-
sob, aby uzyskany efekt stanowit rozsgdny kompromis pomie-
dzy ceng wyprodukowanego i dostarczonego ciepta, komfor-
tem obstugi i jakoscia wykorzystanych urzagdzen.

Przy budowie i modernizacji kottowni GPEC Serwis
preferuje i stara si¢ przekonac Klientow
do nastepujacych rozwigzan:

montaz kottow kondensacyjnych w uktadach
kaskadowych

optymalizacja Srednic i tras przebiegu sieci cieplnych
wykorzystanie systemow solarnych jako wspomagajgcych
przygotowanie cieptej wody

zdalny system nadzoru i powiadamiania o zdarzeniach
bezobstugowa praca

petne i zdalne opomiarowanie wyprodukowanego

i zuzytego ciepta

wykorzystywanie pomieszczen o jak najmniejsze;
kubaturze (spefniajgcych wymagania norm i przepisow)
do montazu kottowni i weztéw cieplnych

Dzigki wspotpracy z wieloma firmami, w tym ze sprawdzonymi
dostawcami materiatéw i urzadzen, GPEC Serwis wykazuje sie
szerokg wiedzg dotyczgca preferowanych obecnie w Polsce roz-
wigzan technologicznych. Spotka szeroko wykorzystuje systemy
telemetryczne, ktére umozliwiajg zdalne odczyty i zmiany nastaw
pracujgcych urzadzen.

W 2012 roku GPEC Serwis m.in. wykonat na zlecenie
LORCHIS Energia Sopot” kompleksowa ustuge zaprojektowa-
nia i wybudowania kottowni gazowych wraz z weztami, sieciami
i przytaczami cieplnymi zasilajgcymi w ciepto 18 budynkéw miesz-
kalnych i ustugowych nalezgcych do ,NSM Sopot Dolny”. Zreali-
zowane do tej pory inwestycje sg najlepszym $swiadectwem do-
Swiadczenia i kwalifikacji kadry GPEC Serwis.

GPEC Serwis jest czescig Grupy GPEC, w skiad ktérej wcho-
dzg réwniez: GPEC, ENDICO, ORCHIS ENERGIA SOPOT,
STAR-PEC oraz ZEC-TCZEW. Dzieki konsolidacji grupy i wy-
korzystaniu efektu synergii i skali Grupa GPEC wzmacnia swo-
ja pozycje jako centrum kompetencyjne branzy energetycznej
w poétnocnej Polsce. Dziatalno$¢ GPEC Serwis koncentruje sie
na budowie i remontach instalacji cieptowniczych faczacych dys-
trybutoréw ciepta z odbiorcami posrednimi i koncowymi. Nowymi
dziedzinami, ktére rozwija spotka, sg prace w zakrgsie budowy ko-
ttowni gazowych oraz realizacja instalacji cieptowniczych w opar-
ciu o technologie Odnawialnych Zrédet Energii (OZE).

GPEC Serwis sp. z 0.0.
ul. Poteze/Miatki Szlak 44, 80-720 Gdarnsk
centrala tel.: 58 301 86 61, sekretariat tel.: 58 301 50 92,

fax: 58 301 86 61 wew. 17
GPE‘ SERWIS ; e-mail: sekretariat@gpecserwis.pl
Sad Rejonowy Gdansk-Pdétnoc w Gdansku VIl Wydziat Gospodarczy
: ‘Krajowego Rejestru Sgdowego 0000012324, NIP 583 26 66 189
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